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Az elsd igazgatéi ciklusrol

Csapodi Zoltdn igazgaté dr 6t éves (2014. jalius 1. — 2019. janius 30.) megbizatdsd-
nak végén osszefoglalo értékelést készitett az eltelt idészakrol.

F6BB FOLYAMATOK

Az ELTE Trefort Agoston Gyakorldiskola szerkezetében, felépitésében nem tortént
valtozas, évfolyamonként hirom osztallyal mikods, tagozat nélkiili hatosztilyos
gimnédzium maradt.

A Trefort ndvekvd vonzerejét bizonyitja, hogy a jelentkez8k szdma folyamato-
san emelkedett. Bar az els§ 6tven, illetve szdz helyen rangsorolt diakbél nagyjabdl
ugyanannyian valasztanak minket, mint kordbban, egy vizsgalattal sikeriilt igazol-
nunk azt a feltételezést, miszerint a hozzink jelentkez8k a teljes felvételizé népes-
ségbdl az irdsbelin legjobb eredményt elérdk kategoridjiba cstsztak az elmult évek
folyamdn. Kérdés, sziikséges-e az érdekl8dés tovabbi ndvelése, hiszen az ot év alatt
a novemberben tartott hatodikos sziil8i tdjékoztaté kindtte a nagytornatermet, s
az érdekl8ds didkokkal jitékosan foglalkozé csoportjaink szima és mérete is elérte
a maximumot. Azt is érzékeljitk, hogy a sokszoros, hét-nyolcszoros tuljelentkezés
elbizonytalanitja az érdekléddket, esetenként tul kicsinek értékelhetik a bejuti-
si esélyt. Egy felmérésbdl az is kideriilt, hogy a felvettek kéziil azok, akik végiil
mégsem a Trefortot jelolték elsd helyen, az iskola alapvetd infrastrukturalis koriil-
ményeit nehezményezik, illetve ebédldt, nagy kdzosségi tereket, nagyobb méretii és
elegendd tornatermeket hidnyolnak.

A gimndziumban folyé szakmai munka szinvonalit az erds és folyamatosan
megujuléd taniri kar garantdlja, de a kompetenciamérések, az érettségi eredmények
és az OKTYV, illetve egyéb hazai és nemzetkdzi versenyeredmények is bizonyitjik.
A tovébbtanuldsi mutaték megnyugtatdk, didkjaink dtlagosan 90 szdzalékban az elsd
helyen vélasztott felsdoktatasi intézményben tanulhattak tovdbb, mikozben tobbsé-
gitk olyan intézményt valasztott, ahova csak magas pontszdmmal lehetett bejutni.
Igyekeztiink meggydzni a didkokat arrdl, hogy a kiilfold vonzereje és a meglévd ten-
dencidk ellenére a hazai egyetemeket vilasszak, s talin ez is hozzajirult ahhoz, hogy
egyetlen osztély kivételével (2018-ban a 12. ¢ didkjainak 30 szdzaléka kiilféldre ment)
10 szazalék kériil mozgott a kiilfsldon tovabbtanuldsukat megkezd8k szdmarénya.

Az iskola gazdasigi hattere stabil, az els évben még kifejezetten bdkeziien jutot-
tunk forrdsokhoz, kés8bb azonban szigorubb gazdilkodasi szabalyok érvényesiiltek
az ELTE-nél. Ez utdbbi 6sszefiiggott azzal is, hogy az egyetem gazdasigi irdnyita-
sa a kancelldr kezébe keriilt. Az 4j rendszer menedzserszemléletii irdnyitast hozott
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magéval, ami kedvezd volt szimunkra, hisz ebben az 6t évben sokkal intenzivebben
foglalkoztak az ELTE-n a kdzoktat4st érintd fejlesztésekkel. Erre az 6t évre esett a
koribban elnyert Oveges palydzat megvalésitisi idészaka. Kollégdink az 6j laborban
a modern eszkdzokkel sajét didkjaink és partneriskoldink didkjai szdmdra tartottak
laborfoglalkozdsokat.

A sziildi alapitvinyi hozzajirulds éves Ssszege jelentSsen ndtt, az elvirt timo-
gatdsi Osszeget kordbban a sziildk kb. 20 szdzaléka fizette be, jelenleg pedig mar
majdnem 80 szdzaléka befizeti. Jelent8s volt az egy szdzalékos felajinlisok dsszege
is annak ellenére, hogy ma mir a csaldidtdmogatisok rendszere miatt sok csaldd-
nak minimilis a személyi jovedelemadd befizetése. A stabilizdl6dé koleségvetésiink
miatt megsziintettiik a harmadik, illetve negyedik fakulticids tdrgyak és a szakkdrok
kordbban bevezetett téritési kotelezettségét, sét arra kértiik a kollégakat, hogy min-
denki inditson szakkort, minden szakbdl legyenek felzdrkoztatd és tehetséggondozd
foglalkozdsok. Ennek a vartndl is jobb lett a hatdsa, hisz minden évben t3bb mint
hatvan szakkor miikodote, ezzel kielégitve didkjaink szertedgazé érdekl8désée, igé-
nyeit.

VERSENYEREDMENYEK, ELISMERESEK

Megnyugtaté volt, hogy a legfontosabb kiadvdnyok az elmult 6t évben mindvégig
az elsd tiz helyek valamelyikére soroltdk iskoldnkat, ez stabil elismerést hozott,
bar magunk nem tulajdonitottunk kiilondsebb jelent8séget a kiilénbozd iskolai
rangsoroknak’.

A versenyeredmények terén kettds a kép. A legrangosabbnak tartott OKTV-n
az utolsé év kivételével nem szerepeltiink kiemelkedden az elmult id8szakban, az
idegen nyelvekbdl minden évben nagy sikereket értek el egyes didkjaink.

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
francia 4. spanyol 2. francia 2. francia 3. angol 1.
francia 5. angol 7. orosz 3. torténelem 8. francia 1.
milvészettorténet 8. spanyol 4. filozofia 1.
kémia 7. foldrajz 4.
francia 8. biologia 7.

Az OKTV-n elért legjobb helyezések (1-10. hely) 2014-2019 kézdte

1 AHVG 100 legjobb kézépiskolit bemutatd kiilénszdma a legrégebbi kiadvény, de 2017 éta a N8k
Lapja is, illetve néhiny éve kiilonbéz8 online portélok is készitenek dsszeallitdst.
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Diakjaink mds kimagaslé eredményeket is elértek. Néhany ezek koziil:
2014/15 Vitazik a vildg ifjisdga 1. helyezés,
Irinyi Jdnos orszdgos kémiaverseny 10. helyezés,
Curie orszigos kémia csapatverseny 3. helyezés,
Olih Gyorgy orszdgos kémiaverseny 2. és 4. helyezés,
Kenguru orszigos matematikaverseny 1-2. helyezés,
Szilard Leé orszdgos fizikaverseny 8. helyezés
2015/16 Oléh Gyorgy orszdgos kémiaverseny 3. helyezés
Varga Tamis orszigos matematikaverseny 8. helyezés
2016/17 Teentech Awards nemzetkdzi verseny 1. helyezés,
Nemzetkdzi Kémiai Didkolimpia eziistérem,
Horvath Mihaly tdrténelemverseny 6. helyezés
2017/18 Horvéith Mihdly orszagos torténelemverseny 1. helyezés,
Teentech Awards nemzetkozi verseny bronz érem
Kosary Domokos orszagos térténelemverseny 1.és 3. helyezés,
Savaria orszdgos torténelemverseny 1. helyezés,
National Instruments palydzat 1. helyezés,
»Ldsd, amit hallasz” 1. helyezés,
Kovics Jdnos orszdgos foldrajzverseny 4. helyezés
2018/19 Abel Jend orszdgos latinverseny 1. helyezés,
Teentech Awards nemzetkozi verseny 1. helyezés,
International Conference of Young Scientists, egyéni bronz érem,
Jugend debattiert 4. helyezés,
Kovics Jdnos orszdgos foldrajzverseny 3. helyezés,
Curie orszigos kémiaverseny 3. helyezés,
Kosidry Domokos orszgos tdrténelemverseny 3. helyezés
Ezek mellett sok mds versenyen (Bolyai, Zrinyi Ilona, Matematika hatarok nélkiil,
Arokszéllésy Zoltan, L6éczy Lajos, Less Ndndor, K8rési Csoma Séndor, Titok, Lon-
don Bridge, Cultura Nostra, DEBate vitaverseny stb.) is folyamatosan jelen voltak
didkjaink j6 helyezésekkel.

Id8kézben elindultak azok az 8sszetettebb kompetencidkat mérd versenyek is,
melyek azaltal, hogy nem targyi tuddst mérnek, hanem interdiszciplinarisak, s sz-
szetett kompetencidkat mozgatnak meg, szakmailag és pedagdgiailag sokkal eldre-
mutatobbak a hagyomanyos vetélked8knél. Ezek koziil a legrégebbi hagyoményok-
kal rendelkez8 Eurépai Parlament Modell (MEP) mozgalmiban immar majdnem
husz éve reszt vesziink,” de bekapcsolédtunk az ENSZ modell (MUN) rendezvé-
nyeibe is, s a német és angol nyelvii vitaversenyekbe is.?

2 Igazgatésigom elsd két évében Sztrokay Andras kollégival ketten vittitk a hazai és nemzetkézi
koordinicids tigyeket, harmadik éve pedig Szemethy Tamds kolléga késziti fel a trefortos csapatot
és a nemzetkdzi szinten Magyarorszigot képviseld delegiciot — egyre nagyobb sikerrel.

3 Kiemelkedd volt Ryan Anna szereplése, aki 2015-ben nemcsak a hazai, hanem a nemzetkzi német
vitaversenyt is megnyerte.
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Szakmai munkénk elismeréseképp természettudomanyos tehetséggondozasunk
révén a Szegedi Egyetem Partneriskoldja lettiink, 2017-ben elnyertitk a Mindsitett
Tehetséggondozé Miihely cimet, melynek keretében 6t éven keresztiil kapunk eszko-
z8ket és kiemelt anyagi timogatdst tehetség-felismerésére, tehetséggondozasra, 2017-
ben pedig az ELTE is oklevelet adott 4t iskoldnknak tehetséggondozé munkéére.

DI1AKELET

A 2012-es NAT-ot iskoldnk két éves cstisztatdssal vezette be, igy 2018/19-re lett
teljes az 4j tantargyi halézat, amely szinte minden évfolyamra 36 ordt irt eld. Erzé-
kelve a didkok talzott terhelését (a szakkdrdk, a harmadik és negyedik fakultdcids
targyak miatt sokaknak akdr negyven tandrija is lehet egy héten) két targyat projeke
formajuvé alakitottuk ¢, illetve azokat tombésitve tartjuk meg, igy tizenegyedikben
heti egy, tizenkettedikben heti két 6ra csdkkentést hajtottunk végre.

Az iskolai tandrakon kiviili didkélet a tovabb é18 hagyomdanyok jegyében zajlott.
A tanév jeles napjait megtartottuk, de tdbb rendezvényen is (verébavatd, szalagava-
t6, Trefort bal, sportnap, 1000 perces, stb.) végrehajtottunk aprébb valtoztatasokat.
A karicsonyi néptincbemutatét kiegészitettitk egy év végi dsszmiivészeti nappal,
igy a zstfolt rendezvényt kettébontottuk. Kardcsonykor az énekkar mellett a mar
komolyabb tudéssal rendelkezd nyolcadikosok 1épnek fel, a hetedikesek pedig év vé-
gén mutatjdk be tudsukat. Oromteli fejlemény, hogy a tavaly érettségizett évfolyam
nemcsak két éven keresztiil kotelezd keretek kozdtt, hanem szakkédr formajiban
egészen az érettségi évéig tanult néptancot. Fontos fejlesztés volt a térsastinc beve-
zetése, melyre a testneveldktdl kaptak a tizenegyedik osztalyosok heti egy érat.

Az évente megrendezett Trefort napokat igyekeztiink aktualis és fontos témék-
hoz kétni.

2014 A Nagy Haboru

2015 Bioetika, az élet védelme és a menekiiltkérdés

2016 Szocidlis kérdések, karitativ tevékenységek

2017 Reformacié 500, Trefort 200

2018 Csalad és tarsadalmi mobilitds

Az egész déleldtt tartd programsorozaton tandraink is felléptek és sok kiilsg el§-
ad6t is meghivtunk, emellett didkel6addsoknak is teret adtunk.

Minden évben megillapitjuk, milyen sok és véltozatos programot kinalunk, de
a didkok is gyakran megfogalmazzdk, hogy a Trefort egyik fontos értéke az érikon
kiviili sokszint iskolai élet. Az elmult évekhez is szimos magas szinvonalon meg-
szervezett és lebonyolitott rendezvény kotddik. Emlékezetesek maradnak a nemzeti
emléknapok és iinnepek, a kardcsonyi koncertek, a szalagavaté balok, a didkonkor-
ményzat 4ltal szervezett,kirajzds’, az ezer perces sportrendezvények, az utcabdl, az
osszmiivészeti napok, illetve a verébavatdsok. Az éves programok kozétt intenzi-
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tisiaban és a taniri munka igénybevétele szempontjabdl is kiemelkeddek a nyelvi
didkeserék és utak, az évkozi és nyari osztalyturdk, a didkszinjdtszo fesztivil — mely
az utdbbi években hatalmas és nagyon népszer(i rendezvénnyé ndtte ki magit —, a
korus fellépései, a sportnap, a sitabor, és a sokak szdmdra legnagyobb élményt nyu;j-
t6 nomadtibor. A programok fontos elemei a trefortos kdzosségi 1ét és identitds
kialakuldsanak, elmélyitésének.

A didkok egészségesebb étkezése érdekében a csengetési rend modositasaval,
egy hosszabb sziinet beiktatdsaval, a mikrohullimu melegit8k szimanak bdvitésével
megteremtettitk a kényelmesebb napkozbeni étkezés lehetdségét.

Az iskolai dsszesitett tanulmdnyi 4tlag nagyon magas, de még igy is megfigyel-
hetd egy évenkénti kb. fél tizedes emelkedés.* A szdmok akdr irredlisan magasnak is
mondhatdk, mindenesetre jelzik a didkok magas szintli motivicidjdt, s azt is, hogy
a tandrok redlis, elérhetd elvarasokat fogalmaznak meg a didkokkal szemben. A ko-
rabbi években megfigyelhettiik, hogy a belépd és az érettségizd évfolyamok kima-
gaslé atlagaihoz képest a kilencedik és tizedik osztalyokban gyengébb eredmények
sziilettek, az elmult években azonban azt tapasztaltuk, hogy az osztilyok altalaban
kiegyensulyozottan j6 eredménnyel zirjik ezeket az éveket is.

A didkdénkormdnyzat kezdeményezését timogatva 2018 tavaszin lehet8séget
biztositottunk a didkoknak, hogy egy online kérd8iv formdjaban véleményezhessék
tandraikat. A tiz kérdésre beérkezett mintegy hatezer pontozisos és tbb szdz sz8-
veges vélemény fontos visszajelzése volt munkdnknak.

A TANARI KAR

A tantestiilet dsszetétele stabilnak mondhatd, minimélis az elvindotlas, ez mutatja,
hogy a kollégak jol érzik magukat, s az utdnpétldst is igyeksziink minél koriiltekin-
t8bben megoldani. A régi hagyomanyokat feldjitva arra is volt példa, hogy nemcsak a
»sajit nevelésti” volt tandrjeldlteket tudtuk magunknal tartani, hanem mds iskolabdl
hivott, kdzépgenericidba tartozé befutott, kivalé kollégdval is erdsitettitk a tandri
gardd, sdt sikeriilt tobb volt kollégét is visszacsdbitani mas munkahelyrdl.

Egyik torekvésem az volt, hogy a legjobb tandrokat tudjam a Trefortba szerzddtet-
ni, illetve itt megtartani, a tandroktdl pedig azt virtam el, hogy szakmai és pedagdgiai
tudasuk legjavit nytjtsik. A pedagégusok bérhelyzete sajnos csak idSlegesen javult az
id8szak elején, s az utébbi években mér szinte csak az életpdlyamodellben torténd eld-
relépés biztosit anyagi el8relépést. Két érdemi fejlesztés tortént: 2018-t6l megemelték
az osztalyfénoki potlékot, amellyel tdbblet drakedvezmény jir, illetve a munkakozos-
ség-vezet8k mar heti két 6ra kedvezményt kapnak. Ez a két intézkedés végre méltd
elismerése ezeknek — a Trefortban kiemelten sok munkaval jiré — feladatoknak.

4 2016-ban 4,56 volt az iskolaitlag, 2018-ban pedig 4,68. A t5bbi elitiskolaban is hasonlé tendenci-

4k érvényesiilnek.
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Szerencsére egyik évben sem okozott problémdt a hirom 1j, hetedikes osztdlyfs-
ndk kivalasztasa. A legtdbb osztilyféndknek helyettese is van, ez segiti ket a terhek
megosztdsiban.

Hosszt kiizdelem utin az elmilt években a tobbletmunkat és a kivilé mindsé-
gt munkat elismerve tdbbszdr is tudtunk jutalmat fizeti. Minden évben tdbb tanar
kapott és kap egyetemi és magasabb szint{i kitiintetést szakmai és pedagdgiai mun-
kdjuk elismeréseként (Pro Universitate arany és eziist fokozat, egyéb ELTE rektori
és kancelldri dijak, Bonis Bona dij). Kiilon szeretném kiemelni a magyar kézoktatas
taldn legnivésabb dijit, a Ratz-tanar ar dijat, melyet Reményi Gusztivné 2004-es és
Lénard Gébor 2013-as dijazdsa utdn igazgatésigom négy éve alatt hirom kolléga is
megkaphatott: 2014-ben Schréth Agnes, 2017-ben Pilath Kéroly, 2018-ban Szaszné
Heszlényi Judit. Ez mindenképp példatlan sorozat a dij torténetében. Nyugdijba vo-
nuldsakor Pedagdgus Szolgdlatért emlékérmet adhattunk 4t tobb kolléganak is, illetve
sajdt dijakat is alapitottunk (az iskoldnkban alapitott Eziist toll dijat elséként Szdszné
Heszlényi Judit vehette 4t 2018-ban; az ELTE kdznevelési intézményeiben alapitott
Pedagdgia Mestere és Elismerd Oklevél dijakat 2017 6ta adomanyozzuk).

A7Z ISKOLA VEZETOSEGE

Nagy segitség volt szimomra, hogy manditumomat azokkal a helyettesekkel tud-
tam elkezdeni, akiket el6domtél, Poros Andrastél 6rokéltem. Egy vis maior helyzet
miatt Schréth Agnes hiromnegyed éven keresztiil igazgat6i teendSimben is helyet-
tesitett. A ciklus felénél a tanarképzési posztot Szabé Eva vette 4t, egy évvel késébb
a gazdasagi teriiletre pedig Farkas Csaba érkezett j munkatirsként. Elmondhats,
hogy a vezet8ségben a kontinuitds és az wjitds szerencsés egysége érvényesiilt, igy
mindvégig biztositani tudtuk a zokken8mentes irdnyitést.

Az el6dom altal létrehozott Kozalkalmazotti Tandcs a kezdetekben aktivabban
miikodott, majd fokozatosan megsziint a tevékenysége. Arra torekedtiink, hogy ne le-
gyen sok tantestiileti értekezlet, de azok anndl hatékonyabbak legyenek. Utdlag ugy l4-
tom, hogy t5bb osztalyféndki és munkakozosség-vezetdi értekezletre lett volna szitkség,

A NEVELG-OKTATO MUNKAT SEGITO MUNKATARSAK

A nevel3-oktaté munkdt segitd munkatarsak anyagi megbecsiiltségének hidnya oda
vezetett, hogy az elmult években a nem tandri dllomdny szinte teljesen (17 f8bdl
10) kicserélddott. UJ titkirndket, 4j gondnokot, rendszergazdat, karbantartét, por-
tast, takaritdkat és 1), a gazdasdgi tigyeket intéz8 munkatdrsat kellett felvenni. Ugy
érzem, minden egyes j munkatars érkezése utan sokat javult a munkavégzés mind-
sége iskoldnkban, s jelenleg olyan kollégdkkal dolgozunk, akikkel maximadlisan elége-
dettek lehetiink. A délutdni portds masfél évtizede megbizhatéan szolgalja tovébbra
is a Trefortot.
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Kiemelt vezetdi feladatnak tekintettem egy pszicholégus felvételét, aki f8alldsban
tudja segiteni a tandrok nevel$-oktaté munkdjit. Munkdja nem meriil ki az egyéni
tandcsaddsban, bar nyilvdn a didkok részérdl erre mutatkozik a legnagyobb igény;
az osztilyfdnokokkel kozdsen csoportos foglalkozasokat és fejlesztd tréningeket
is kidolgoz és végigvisz, s a problémék megoldasaba igyekszik az érintett sziilSket is
bevonni.

JELENLETUNK A HAZAI OKTATASI KOZELETBEN

Elsd dontéseim kdzé tartozott, hogy az iskola jbdli belépett a Gimnaziumok Or-
szagos Szdvetségébe, illetve aktiviltam tagsigunkat a Gyakorléiskoldk Iskolaszovet-
ségében is. Késdbb pedig a kdzoktatis-politikai folyamatok miatt indokoleta vélt a
Nemzeti Pedagdgus Kar megalakuld intézményvezetdi tagozatiba vald belépés is.

Ugy tlint, hogy a tandrok bérezésének kérdése hosszii idére megoldédik egy
2014-ben életbelépd 1) szabilyozds kapcsan azdltal, hogy a minimélbérhez kdtve
biztositva lett volna nemcsak a jévedelem, hanem ezdltal a palya vonzereje is. Ez
a remény azonban egy év alatt elillant, 2014 decemberében a koleségvetési torvény
részeként megsziint a minimalbérhez valé rogzités, s bevezetették az un. vetitési ala-
pot, ennek dsszege viszont az elmult 8t évben nem véltozott. Bdr 2017-ig minden
évben megvaldsult egy kb. 3,5 szdzalékos édltalinos béremelés, az utolsé években
jovedelmi el8relépést csak az életpilyamodell jelenthetett. Mester- és kutatétandri
fokozatba kevesen léptek; 2019-ig négyen érték el a kutatdtaniri fokozatot, tizen-
egyen pedig a mestertanarit (utdbbibél négyen viéllaltak szaktandcsadéi feladatot, a
tobbiek innovativ mestertandri mindsitést szereztek).

Az elmult id8szakbdl a legnagyobb jelentdséglinek azt az 1) egyiittmiikddést tar-
tom, amely friss levegdt hozott a magyar kdzoktatdsba. 2014 8szén 1j igazgatdként
szembesiiltem azzal a kormdnyzati szdndékkal, hogy az el8z8 évi korszakos jelentd-
ségli torvényt médositva eltordlnék a pedagégusbérek minimélbérhez valé régzité-
sét. Ekkor a legjobb tiz allami, illetve a legjobb 6t egyhdzi gimnadzium igazgatdjival
kozdsen tiltakozé nyilatkozatot adtunk ki. Ebbél a nyilatkozatbol nétt ki késdbb az
Elenjiré Gimniziumok Igazgatéinak Grémiuma (EGIG), amely id6kézben rendsze-
res szakmai egyiittmi(ikddési férum, s egyben a kormdanyzat tdrgyaldpartnere is lett.

Az elmult éveket olyan politikai és oktatdspolitikai események, megmozdulasok is
tarkitottdk, melyek részben megosztottdk, mdsrészt viszont megerdsitették a Trefort
tandri kozosségét. A bérhelyzetre, az életpilyamodellre, a pedagégus ératerhelésre és
szdmos egyéb konkrét intézkedésre, problémara tobb pedagégusi, tirsadalmi tiltakozd
akci6 (pl. az an. kockdsinges mozgalom, a miskolciak 25 pontja, a budasrsi pedagogu-
sok aldirdsgytjtési akcidja) is reagilt, mikdzben magam is szdmos kezdeményezésnek
voltam részese, tobbségének az EGIG-en keresztiil, sajnos nem sok eredménnyel.

A tanirképzést, konkrétan annak megujitasat akartuk el8segiteni a 2017/18-as
tanévben lefolytatott konferenciasorozattal. Iskolankba magyarbdl, torténelembdl és
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németbdl hivtuk 6ssze az egyetem mddszertant oktatd tandrait, a gyakorléiskolai
vezetStandrokat és a hallgat6i kezdeményezést jegyz8 végzds tanarjeldlteket, hogy
minikonferencidk keretében prébéljuk orvosolni a fennallé rendszer javithaté hibdit.
Masrészt a GYISZ éves konferencidjit is Budapestre hivtuk, s a 2018. oktéber 4-6.
kozotti rendezvény fokuszdba a tanarképzés 8 kérdéseit, a gyakorldiskolak jelenét
és jovdijét érintd kihivdsokat allitottuk.

2017-ben két alkalommal is a médiaérdeklddés kozéppontjdba keriiltiink.
A Koztarsasagi Elnoki Hivatal iskoldnkat valasztotta ki, s mi 6rdmmel adtunk helyet
Ader Jénos koztirsasigi elnok fenntarthatdsigi és kornyezettudatossigi témahetet
megnyité tandrijinak. Az alkalom a kézpolitikai 8sszefiiggések kereszttiizébe ke-
riilt, mert ekkor zajlott a kormdany és a Central-European University engedélye k-
riili politikai vita, hiszen a koztdrsasdgi elnk — mivel nem vétézta meg a Parlament
egyetemet érint dontéseit — minden fellépését tiltakozds kisérte. Ugy doéntottiink,
hogy elnék tr el6addsa utdn lehetdséget biztositunk az érdn jelenlevd didkjainknak,
hogy aktuilis politikai kérdéseket is feltehessenek, az eseményt pedig élében kozve-
titettitk az interneten. A litogatds kiemelt — javarészt pozitiv — visszhangot hozott
iskoldnknak. A 2017/18-as tanév kezdetén cimlapfotds interju jelent meg velem a
Heti Vilasz cimi folydiratban, amelyben két témdval (az oktatds digitalizacidja és
a pedagdégusbérek tarthatatlansiga) kapcsolatban is kritikus hangvételt iitdttem
meg. Ezt az interjut kiildnboz8 helyeken kiilonbézdképpen itélték meg, magam ma
is minden mondatit fenntartom.

KAPCSOLATAINK A SZULOKKEL

A sziildkkel valé kapesolatunk a novemberi hatodikos sziildi tajékoztatén kezds-
dik, majd az egész felvételi eljiris folyamén igyeksziink egy vonzé, de 8szinte ké-
pet nytjtani az irdntunk érdekl8dd gyerekeknek és sziileiknek. Igazgatdsigom alatt
arra torekedtem, hogy a felvételi id8szak minden egyes momentumdt tjragondoljuk,
s igyekezziink a Trefortot egy vigyott, de elérhetd hellyé tenni. Ennek értelmében a
november végi tdjékoztatd rendezvényeken bdvitettitk a sziildi féréhelyek szamdt,
megujitottuk az igazgatdi prezenticidt, kiadvanyt készitettiink az el8z8 években fel-
vettek véleményével, bevontunk régi didkokat a tajékoztatoba, megujitottuk a szo-
beli felvételit, a legjobb eredményt elér8knek 6nallé beszélgetési alkalmat kinaltunk
fel. A felvételt nyert és beiratkozott didkok sziileit mdr juniusban 8sszehivom, hogy
kordn megalakulhasson a sziildi koz8sség, bemutatkozhassanak az osztélyfénoksk.

A kezdetek 6ta intenziv levelezést folytatok a sziilSkkel, beszamolok a fontosabb
iskolai fejleményekrdl, kiemelkedd programokat és palyazati lehetdségeket,’ kindlok,

5 Az utébbi id8ben a konkrét lehetdségek tobbségét mir a kozdsségi médian keresztiil kézvetleniil

kinaljuk a didkoknak, csaladoknak.
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illetve segitséget kérek kiildnféle iskolai célok megvaldsitdsihoz. Egyben felkinalom,
hogy kozvetleniil kereshetnek engem, igy a sziildk batrabban fordulnak hozzim
egyéni és kdzosségi tigyekben is. Az elmult években a sziildi segitség szamtalan for-
méjat tapasztaltuk meg (szervezési segitség, nagyobb &sszegli alapitvinyi timogatis,
eszkdzajindék az iskoldnak, a Trefort Ertékear program anyagi timogatdsa stb.),
melyek koziil kiemelkednek azok a szakmai felajinldsok, amelyek az iskolafejlesz-
téssel kapcsolatos terveink megvalésuldsahoz kotddnek (pl. Trefort utca és az épiilet
felajitasa kapcsdn nyujtott egyedi vagy folyamatos szakmai timogatis).

Kérésekkel és ajinlatokkal rendszeresen megkerestem a sziilSket, de igyekeztem
hatékonyabbi tenni az iskolai szmk-val valé kapcsolattartdst is. A tervezett beruhd-
zasi-felajitdsi program kapcsdn tobbszor is 8sszehivtunk egyfajta szakértdi sziildi
csoportot, hogy kdzosen gondolkodjunk a terveken. Sziil8k szervezték az C)regdiék
Egyesiilettel egyiitt a jotékony célt vacsoraesteket is 2016-ban és 2018-ban is.

A7z EPULET ES A TARGYI ESZKOZOK FEJLESZTESE

Ezen a téren az utolsé két évben komoly elrelépések is torténtek. A fenntarténk
4ltal energetikai korszertsitésre elnyert palydzat az épiilet szigetelése és energetikai
korszer(isitése terén régi problémakat oldott meg. A kancelldria kezdeményezésére
az elmult években az ELTE djra életet lehelt jelentds multa sportegyesiiletébe, a
BEAC-ba, az egyetemi sportélet felfuttatisa pedig megnyitotta a lehetdséget a TAO
(tarsasdgi add) forrdsok becsatorndzdsira. Olyan egyiitemiikodés alakult kia BEAC,
a kancelldria és a gyakorlé gimndziumok kdzott, melynek keretében az egyetemi fej-
lesztésekbe bevontdk a gimndziumi tornatermeket is.

Tobb éves eldkészités utan 2017-ben és 2018-ban a kovetkezd fejlesztések vals-
sultak meg:

Nyildszdré cserék, lapostetd- és homlokzati hdszigetelés, fii-
2017  tési rendszer részleges korszeriisitése, feltjitdsa (,Kdrnyezet 136 189 000 Ft
Energia Hatékonysagi Program’, KEHOP forris)

Naperdmii telepités a tetdn (,Az ELTE épiileteinek energeti-

1
2017 kai korszertisitése’, KEHOP forrds)

33353 000 Ft

A misodik emeleti tornaterem, a f6ldszinti és a masodik eme-
2018 leti tornatermi 8lt6zdk és vizesblokkok feltjitisa (TAO forrds) 50336 000 Fe

A tornatermi lampatestek cseréje, limpavédd récsok rogzitése
2018  a tetdtérben, tetStéri jardszint kialakitdsa, tornatermi 8ltszk 5 706 000 Ft
butorozdsa (ELTE és BEAC forrs)
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A korébbi években telente a nyilas-
zarok rossz szigetelése és a kazdn ismé-
telt ledlldsa szamos kényelmetlenséggel
jart, a fenti fejlesztések nemcsak kom-
fortérzetiinket novelték, hanem jelen-
t8s energetikai koltségcsokkenéssel is
jartak.

Igazgatoként fontosnak itéltem a di-
dkok altal mindennap hasznalt osztaly-
termek dllapotdnak javitdsit. A belépd hetedikes osztilyok tantermeinek kifestésén
til 2014 8szén megkezdtiik azok egységes belséépitészeti koncepcidjit kidolgozni.
fgy nyolc teremben lecseréltettiik a padlét burkold lindleumokat, a nagyobb terme-
inkben pedig elinditottuk egy esztétikus kivitelezésti, s tdbbcéltan hasznélhaté bu-
torzat kiépitését. Ez utébbi fejlesztéseket kisebb részben koleségvetési, jelentSsebb
részben alapitvinyi forrasbdl valdsitottuk meg.

A periédus mésodik felében — egy mér korabban elindult koncepcidt tovabbfej-
lesztve — egy az iskolépiiletet is érintd komplex kormanyzati elSterjesztés és egy re-
ménybeli kormanydéntés koriili hittérmunkalatok zajlottak. Az iskolaépiilet teljes
felajitasat, a szomszédos, a Szentkirdlyi utca 7. alatti ingatlan megszerzését és a két
épiilet 8sszenyitdsit, s ezdltal a belsd terek komplex atgondoldsét, illetve a szintén
telekhatdros Puskin utca 6. alatti telek megszerzését, és ott egy sportcsarnok épitését
el8irdnyzé kormanyhatdrozat 2019. nyardn, éppen egy héttel manditumom lejirta
utin jelent meg a Magyar Kozlonyben.

C)sszefoglalva gy érzem, hogy az 6t év alatt felmeriilt nehézségek ellenére az elsd
vezetdi programomban megfogalmazott célokat és feladatokat tdbbségében sikeriilt
megvaldsitani.

Csapodi Zoltin

A 2014-ben kinevezett igazgat6 ot éves megbizatdsa a tanév végén lejart. Az 4j cik-
lusra a tanév kézepétdl elindult palydzati folyamatban két palyizé volt: Keisz Agos-
ton tandr Gr és a hivatalban levd igazgatd. A tantestiilet a pilydzatokat megpvitatta,
és véleménynyilvinitd szavazast tartott. Ennek figyelembevételével Borhy Ldszl6, az
ELTE rektora Csapodi Zoltdn igazgatd urat tjabb 6t évre (2019-2024) kinevezte
igazgatonak.
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