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Igazgatéi visszatekintés az elmult hat esztendGre

Poros Andrds igazgaté dr 6t év és hét hénapos (2008. december 1. — 2014. junius 30.) meg-
bizatdsdnak lejérta alkalmadbél a tantestiileti zdré értekezleten értékelte az eltelt iddszakot.
Ennek kivonata olvashaté itt.

Folyamatossdg az iskola életében, a f6 tendencidk

Az iskola szerkezetében, felépitésében nem tortént valtozas, az évfolyamonként hirom
osztallyal miikddd hatosztilyos gimndzium volt és maradt.

Az iskola névekvd vonzerejét bizonyitja, hogy a jelentkez8k szdma folyamato-
san emelkedett. Ehhez azonban hozz4 kell tenniink, hogy mivel egy tanulé tobb
hatosztalyos iskoldba is beadhatja a jelentkezését, a legjobb eredményeket elért
tanulék, illetve sziileik maguk vilasztanak az iskolak kéziil. Statisztikdink szerint
a legjobbak vélasztisaiban nem keriiltiink elénycosebb helyzetbe az évek sordn, az
elsé Stven helyen rangsorolt didkbél — tobb éves 4tlagban — tizendt vélasztja a
Trefortot. A felmérésekbdl kideriilt, hogy az elsd évtdl miikddd tudatosabb tehet-
ségfejlesztést, a tagozatok létét hidnyoljik azok, akik nem a Trefortot valasztjak.
Nem névelik az iskola vonzerejét a fejlesztések ellenére meglevd infrastrukeurélis
hidnyossigok (menza, sportudvar hidnya).

A szinvonalas szakmai munka visszaigazoldsit az OKTV-n és nemzetkozi verse-
nyeken elért imponalé eredmények is jelzik.

Végzdseink tovibbtanulasi adatai tbb év tavlatidban megnyugtatdak: az emelt
szint(i érettségiken elért eredményeiknek koszonhet8en didkjaink igen nagy része az
elsd helyen vélasztott felsGoktatdsi intézményekben tanulhat tovabb. A kiilfoldi egye-
temek 4ltal nyujtott lehet8ségeket az utébbi években a végzds évfolyam kézel 10%-a
valasztja.

A tantestiilet sszetétele stabil volt. Tovibbra sem jellemzd, hogy a tanarok el-
hagynak az iskolat, hiszen gyakorléiskoldban dolgozni megbecsiilést és motivils
szakmai kihivdsokat jelent. Az utdnpétlds leggyakrabban a tanitdsi gyakorlatukat
nilunk teljesitd jeloltekbdl verbuvilédik, akik kéziil néhdnyan mar a kozépiskolai
tanulmdnyaikat is a Trefortban végezték. Arra viszont sajndlatosan nem volt példa,
hogy vezetdtanari utinpétldsunkat mas iskoldkbol hivott, a kézépgenericiéba tarto-
z6 kivalé kollégikkal oldjuk meg. Jelenleg ez a lehet8ség részben az egyetem 4ltal eld-
irt megszoritasok, részben a tandrjeldltek szimdnak megfogyatkozdsa miatt alig-alig
kinilkozik. Az utdbbi kériilmény nem egyenletesen nehezedik minden tantirgyra,
a jeloltek szdmanak visszaesése kiilondsen a természettudomdnyos targyakbdl és a
kisebb nyelvekbdl szembetiing.



~ A TANARI TESTULET =~ 9

Az anyagiak tekintetében az adott id8szakot a folyamatosan sziikiil$ 4llami for-
rasok és azoknak a fenntartd egyetem részérdl megszoritd intézkedések formajiban
torténd tovabbi megcsapoldsa jellemezte. A legnagyobb érvigis az, hogy immar a
kézponti timogatasbdl az iskoldnak maginak kell kigazdalkodni az épiilet rezsikolt-
ségét. Oroémteli fejleményként fogadtuk, hogy — hosszt évek 6ta el8szor — 2013-ban
az ELTE forrdst biztositott az épiilet miiszaki-technikai problémdi egy részének
megolddsara. fgy keriilhetett sor az elsd emelet ablakainak cseréjére valamint a tetd
szigetelésére. Két tovabbi forrds 4llt rendelkezésiinkre: az unids palydzatok és a né-
vekvd sziildi tehervéllalds. Az elsd unids palydzat sordn az épiilet j szarnnyal béviilt
2010-ben, amely lehetdvé tette a tanulék addig nagyon sz(ikds kozosségi tereinek
ndvelését. A termeket fol tudtuk szerelni médiadobozokkal, egy résziiket ezen kiviil
interaktiv tablakkal is, a tantestiilet pedig tovdbbképzéseken sajatitotta el a kom-

petencia alapu, kooperativ mddszerek
alkalmazdsit. A jelenleg éppen futd
misik nagy pélydzattal a természet-
tudomdnyos oktatds régéta esedékes
megujitdsa valésult meg az wjonnan
folszerelt laborban és az 1j kisérleti
eszkdzok segitségével. Ez a pélydzat
gyakorléiskoldhoz mélté feladatot ad
a kollégéknak: a partneriskoldk tanu-
léinak tartott foglalkozasokon megis-
mertetik ezen intézmények tandraival
a tananyagfejlesztés eredményeit.

A szillsk az alapitvinyhoz torté-
né kozvetlen befizetéseken keresz-
til jirultak hozzd a bevételekhez.
Korébban szinte kizdrdlag az 1%-os
felajinlasokon keresztiil tették ezt meg.
Ezek évi tobb millids 6sszege elsdsor-
ban az alacsonyabb addkulcsok miatt
csokkend tendenciit mutat. Sziiksé-

gessé valt, hogy évrdl évre rendszeresen hozzajéruldst kérjiink a sziilékesl. Az egye-
tem altal elvart megszorité intézkedési terv részeként bevezettitk a harmadik fakuled-
ci6s targyak és a szakkordk téritési kotelezettségét. A résziinkrdl ilyen alapon kért, de
— 4llami iskola lévén — kotelezdvé nem tehetd sziil8i hozzdjaruldsnak azonban a hit-
ranyai is jelentkeztek, mindenekeldtt abbdl adéddan, hogy a befizetések kordntsem
valdsulnak meg teljes mértékben, ez pedig sérthette a befizetd sziil8k igazsigérzetét.
A tandrok — még ha el is ismerik a hozz4jirulds jogossigit — értheté médon nem
voltak arra kaphatok, hogy kizédrjik szakkoreikrdl a nem fizet8ket. Mindazoniltal a



10 ~ A TANARI TESTULET =~

csaladok anyagi nehézségeikre hivatkozva kérhették az alapitvinytdl, hogy mentesiil-
jenek a fizetés aldl.

A tanirok alapbére az életpalyamodell megalkotdsaval 6sszefiiggésben valamelyest
emelkedett az elmult két év alatt, de kordntsem a megigért és elvarhaté mértékben.
Hatranyosan érintette ugyanis a kollégakat a tilérdk dijazdsinak, a vezetdtanari pSt-
léknak, az drakedvezményeknek az eltorlése. Az osztalyfdndki munka anyagi elismert-
sége a Trefortban a korabbi drakedvezmény-tobblet megsziinése miatt nem is javult.
Az id8szak elején még volt méd a mindségi munka jutalmazdsira, ez a lehetdség azon-
ban megszlint, az egyetem — a kordbbi megszoritisok tovibbéls kdvetkezményeként
— ezt most sem teszi lehet8vé. A pedagégus életpilya modell igéri a jovedelmek diffe-
rencialodasit, a mindségi munka honoraldsit, de ennek megitélését a kozpontositott
kritériumrendszernek rendeli al4.

Az iskola didkélete a tartdsan tovabbéld hagyominyok jegyében zajlott. A tanév je-
les napjai, a szalagavaté bal, a ballagis, a sportesemények, a természetben iskolai szint(i
kirdnduldssal toledtt nap (,kirajzas”), a didkszinjdtsz6 fesztival, a kardcsonyi koncert
és néptincbemutaté bejiratott médszerekkel valosul meg évrél évre. Es lassan hagyo-
mény lesz a tanév végi hangulatos viddm koncert és a hozza kapcsolddé tinchaz. Ezek
az események iskolai szinten mozgatjak meg tanuldinkat, mégis azt kell litnunk, hogy
a Trefortban a didkélet tovibbra is elsésorban osztilycentrikus, amit a nydri taborok
is bizonyitanak, hiszen azok javarésze — a GyalogTrefort tira kivételével — osztaly-
fénoki szervezésben valésul meg. Mint ahogy osztilykeretek kozott zajlik a Trefort
védjegyének szdmitd, kilencedikes nomdadtdbor is. Az osztlyokra 8sszpontosité didk-
élet kétségtelen érdemei mellett kevesebb lehetdséget hagy azon didkjainknak, akiknek
van igényiik kozosségi élmények atélésére, de akik ezeket — kiildnb6z6 okoknal fogva
— nem az osztilyukban taldljdk meg. Az iskolai kérus mint az egyetlen ellenpélda, a
mivészeti nevelésben betoltdtt szerepe mellett ezért is olyan fontos a Trefort életében.

Ujité torekvések, elérelépések

Az yjitdsokat részben a megvaltozott jogi kornyezet hivta eld. A 2012-ben életbe 1¢-
pett kdznevelési trvény intencidinak megfelel@en feliilvizsgaltuk alapdokumentu-
mainkat, pedagdgiai programunkat, a hazirendet és az szmsz-t. A sziikséges tjitisok
mellett itt is hagyomdnyos értékeink megdrzésére torekedtiink: a kerettanterv el8ira-
sait ugy alkalmaztuk a helyi tanterviinkre, hogy egyetlen tantirgy, miiveltségi teriilet
se kdrosodjon. Ehhez bizonyos ,kreativ’ megoldisokhoz folyamodtunk: a hetedikes
erkdlestan 6raszdmat a magyar tantdrgy kapta meg, s ebben tudatossdg is volt: ugy
gondoljuk, ebben az életkorban az erkolesi problémdkat az irodalmi alkotdsokon ke-
resztiil vihetjiik a legkozelebb tanuléinkhoz. Hasonléan jirunk el a technika, életvitel
tantdrgy esetében, amelynek témdit a természettudomdnyos tirgyak kozott osztjuk el.
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A jogszabily 4ltal el8irt iskolai kozosségi szolgdlat teljesitése a mar néhdny éve pe-
dagdgiai gyakorlatunkban jelen levd kordbbi kezdeményezésekre épiilhetett. A tovabbi
fejlédés iranyat e vonatkozasban az élet, a tirsadalmi igények és pedagdgiank értékei
jeldlik ki: novelniink érdemes a tevékenységek kindlatdban az embertdrsainkon segitd,
huménus elemeket, a tirsadalmi tapasztalatokat gazdagité taldlkozasokat.

Ojdonségként javasoltam és vezettem be az évkozi, osztélyszint(i nevelési értekez-
leteket, amelynek terve szerepelt az igazgatdi pélyizatomban Ez a kezdeményezés
azonban nem véltotta ki a testiilet egydntetli timogatdsit, annak ellenére, hogy sok
esetben tartalmas beszélgetésekre, vitakra keriilt sor. Lehetséges, hogy sziikség lett
volna ezen értekezletek modszertandnak és tematikdjanak kidolgozdsira. Minden-

esetre, amikor testiileti dontés értelmé-
ben fakultativvi tettitk ezt a férumot,
lényegében meg is sziintettiik.

Sikeriilt viszont programom masik
elemét, a kozalkalmazotti tandcsot 1ét-
rehozni, elfogadtatni a testiilettel. Az
érdekvédelemnek, a kollektiv déntési
folyamatnak nem volt tere iskolai szin-
ten, az egyetem e néven létez8 féruma
pedig sziikségszertien csak formélisan
miikddhetett. A kézalkalmazotti ta-
ndcs segitett kialakitani a pedagégusok
4j tipust munkarendjének iskoldnk-
ban elfogadott kritériumrendszerét,
amely a formalis adminisztricié he-
lyett a feladatok tényleges szdmbavéte-
lén alapul.

Elindult és tobb lépésben megva-
lésult a ,Szinhdzat a Trefortba” elne-
vezésii projekt, amely megteremtette

az iskolai szinjatszas szlikos, de jol folszerelt és megfeleld hozzaértéssel kivitelezett
kornyezetét. Mindezt egy, a sziildk és dregdidkok korében megvaldsult gytijtdakei6
tette lehetdvé. A volt nagytanari immér tdbbfunkcids teremként miikodik.

Pedagdgiai gyakorlatunk megujitisinak része volt a két izben megtartott pélyavi-
lasztasi nap. Ennek sordn 10. és 11. évfolyamos didkjaink megltogattak egy elézetesen
osszedllitott listabdl 4ltaluk kivdlasztott munkahelyet, ahol részletesen tdjékoztattdk
ket az adott teriileten folyé munkdrdl, megismertették Sket a munkahelyi viszonyok-
kal, karrierlehet8ségekkel. A fogadé helyek 6sszegytijtésében a sziildk és az 6regdidkok
segitettek.
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Az adott id8szakban 4llandésult a sziildkkel valé kapcsolattartis rendszere. Az év-
folyamszintii sziil&i értekezleteken tdjékoztatjuk a sziildket az adott évfolyam specidlis
problémdirdl és lehet8ségeirdl. A sziil8i munkakdzosség vilasztmdnya is meghataro-
zott rendszerben, félévenként egyszer megbeszéli az osztilyok szintjén folmeriild, 4l-
taldnosithaté gondokat, sziil8i javaslatokat és kéréseket. A sziil8k megértd, egyiitemii-
kodd partnerként segitik neveld munkdnkat. Az 6regdidkok egyesiiletével 6sszefogva
aktivitdsuk olyan akcidkat eredményezett, mint az iskolaépiilet 125 éves jubileumanak
rendezvényei vagy a jétékony célti miisoros vacsoraest. Minden esély megvan ra, hogy
az ezekhez hasonl6 kdzos programok folytatédjanak.

Viszonylagos rendszerességgel sor keriilt nevelSmunkdnk kiilsnboz8 teriileteinek
hatdsvizsgalatara és kérddives felmérésekre. 2012-ben és 2014-ben a didkok értékel-
ték a tandraik munkdjit. Idén ehhez jérult a tantestiilet korében végzett felmérés az
iskolavezetdség munkdjirdl, valamint a sziil6k megkérdezése az iskola feléjiik irdnyuld
kommunikdciéjardl. A felmérések akkor lehetnének még hatékonyabbak, ha az ered-
mények rogzitése mellett szisztematikusan kidolgoznénk az abbdl kévetkezd megol-
disi terveket.

Rendkiviil hangulatosra sikeriilt a maga nemében teljesen 1j rendezvény, amelyet a
jubileum alkalmdbdl tartottunk, és amelynek sordn birtokba vettiik a két évvel ezelStt
sziiletésnapjat iinnepld Trefort utcit.

Megoldatlansigok, dtkeresések

Csaknem minden évben gondot jelentett az 6j osztalyfdndkdk kivalasztdsa. Sokan
azért riadnak vissza ettdl a feladattdl, mert a Trefortban — a sok j6é példa okdn — ha-
gyoményosan nagy az elviris ezzel a munkateriilettel kapcsolatban. Megfontolandé6
a pdros és a részidds, vagyis a hatéves ciklust részekre bonté osztalyfdndkség lehetd-
sége. A sajndlatosan megsziint osztalyféndki munkakozosség tjraélesztése is segithet
a probléma megolddsaban.

Az egész ciklus alatt ad hoc jelleggel szervezddtek iskolai iinnepeink. Tobbféle meg-
oldast kiprobéltunk, voltak koztiik sikeresek, voltak, amelyek tartalma iddvel kiiiriilt.

Az esetlegesség kiilondsen jellemzd volt a Trefort nap lebonyolitdsira. Egy alka-
lommal a Kutatok éjszakdjanak adtunk otthont. Az egészség- és tolerancianapok is
keresik helyiiket a Trefort napokon. Meghivott eldadék mellett didkjaink tudomanyos
eléaddsai, miivészeti alkotdsai is bemutatkozhattak. Egy lehetséges ut az iskolanap
rendszerszeriibbé tételére éppen ez: teret adni tanuldink egyiittmiikddésen alapuld
projektmunkdinak.

A Trefort utcaval a 125 éves évforduld kapcsdn sokat foglakoztunk. Kezdeti, sze-
rény, de szivderitd litvinyként ott sorakozik az 6t fa, s eldbb-utdbb lombjaik intenek
majd az iskoldba igyekv8knek...

Poros Andras
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